PHONG GD&DT TP HA LONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS LY TU TRONG Péc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 236/PHCLPT - THCS Giéng Pay, ngay 10 thang 10 nam 2023
PHUONG HUONG

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS LY TU TRONG
Giai doan 2020 — 2025 (Pié¢u chinh thang 10/2023)

I. CAC CAN CU XAY DUNG:

- Luat Gido duc s6 43/2019/ QH14 ngay 14/6/2019 cia Quéc hodi nude cong
hoa XHCN Viét Nam,;

- Luat thuc hién dan cha & co sd sé 10/2022/QH15 ngay 10/11/2022 cua
Quoc hoi nudce cong hoa XHCN Viét Nam;

- Luat thi dua, khen thudng s6 06/2022/QH15 ngay 15/6/2022 cua Qudc hoi
nudc cong hoa XHCN Vigt Nam,;

- Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban chap hanh Trung
uong Dang khoa XI vé “P6i mai can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tng
yéu céu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh
huéng XHCN va hoi nhap quéc t€”;

- Nghi quyét s0 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cuia Qudc hdi nue cong
hoa XHCN Viét Nam vé d61 mdi chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong;

- Nghi dinh 71/2020/ND-CP ngay 30/6/2020 cua Chinh phu quy dinh 1 trinh
thie hién nang trinh d6 chudn dugc ddo tao cla gido vién mim non, tiéu hoc,
THCS;

- Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 cua Chinh phu vé viéc
tuyén dung, sir dung va quan ly can bg, cong churc trong cac don vi su nghiép cua
nha nudc;

- Nghi dinh s6 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 ctia Chinh phi1 vé vi tri viéc
lam va so lugng ngudi lam viée trong don vi su nghi¢p cong lap;

- Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngy 21/6/2021 cta Chinh phi sira doi, bo
sung mét s6 di€u cua Nghi dinh s6 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 vé danh gia,
x€p loai chat luong can bd, cong chire, vién chuc;

- Nghi dinh s6 48/2023/ND-CP ngay 17/7/2023 cua Chinh pha quy dinh co
ché tu chu tai chinh cua don vi sy nghi€p cong 1ap;

- Van ban sO 03/2017/VBHN- BGDDT ngay 23/6/2017 cua Bo GDDT quy
dinh vé ché dd lam viéc doi véi gido vién pho thong;



- Thong tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cia Bd GDDT veé viée
hudéng dan danh muc khung‘?y vi tri viéc lam va dinh muc s6 lugng nguoi lam viée
trong cac co so gido duc pho thong cong 1ap;

- Thong tu s 27/2017/TT-BGDDT ngay 08/11/2017 quy dinh tiéu chuan,
nhiém vu, quyén han va ctr gido vién lam tong phu trach doi thiéu nién tién phong
H6 Chi Minh trong céc co s& giao duc pho thong cong lap;

- Thong tu 29/2017/TT-BGDDT ngay 30/11/2017 cua B6 GDDT ban hanh
quy che xét thang hang chtic danh nghé nghiép gido vién mam non, pho thong cong
lap;

- Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 cua Bo GDDT ban hanh
quy dinh chuan hi¢u truéng co s¢ gido duc pho thong;

- Thong tu 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo GDDT ban hanh
quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co sé gido duc phd thong;

- Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B6 GDDT ban hanh
quy dinh v€ ki€ém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chudn qudc gia doi
v6i truong THCS;

- Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cia B GDDT ban hanh
biéu I¢ truong THCS, THPT va truong pho thong cé nhi€u cap hoc;

- Thong tu sd 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B6 GDDT ban
hanh chuong trinh Giao duc pho thong tong thé va chuong trinh cac mon hoc, hoat
dong gido duc;

- Thong tu sb 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua BO GDDDT ban
hanh quy dinh tiéu Dchuﬁn co so vat ché‘g cac truong mﬁm non, tiéu hoc, trung hoc
co s&, trung hoc pho thong va truong pho thong cd nhi€u cap hoc;

- Thong tu sb 14/2020/TT-BGDPT ngay 26/5/2020 cua B GDDT tao ban
hanh quy dinh phong hoc bo mon cua co sé gido duc pho thong;

- Thong tu ’sé 38/2021/TT-BGDDT ngay 30/12/2021 cua B6 GDDT ban
hanh danh muc thi€t bi day hoc t6i thi¢u cap THCS;

- Nghi quyét Pang bd Tinh Quang Ninh lan thir XV, nhiém ky 2020-2025;
Nghi quyét dang by Thanh Pho Ha Long lan thir XXV, nhiém ky 2020-2025; Nghi
quyet Pai hoi dai biéu Pang bd phuong Giéng DBay nhiém ky 2020 — 2025;

- Chi thi s6 38-CT/TU ngay 05/9/2023 ctia Ban Thuong vu Tinh ty Quéing
Ninh vé€ tdng cudng su lanh dao cta Pang, quan ly cia Nha nudc trong nang cao
chat lugng gido duc pho thong tinh Quang Ninh giai doan 2023-2025, dinh hudng
dén nam 2030;

- Quyét dinh s6 1999/QD-UBND ngay 19/7/2023 cta Uy ban nhan dan tinh
Quang Ninh vé viéc phé duyét d€ an tu chu cua 43 truong mam non, phd thong



cong lap thude Uy ban nhan dan thanh phd Ha Long giai doan 2023-2025; Quyét
dinh s6 1634/QD-UBND ngay 24 thang 6 nam 2023 cua UBND thanh phé Ha
Long vé viéc giao quyén ty chu tai chinh cho cac don vi su nghiép cong lap thudc
linh vuc gido duc do UBND thanh phé quan 1y giai doan 2023-2025;

- Can ctt Nghi quyét s6 160/NQ — HDT ngay 26/7/2023 ctia Hoi dong
truong THCS Ly Tu Trong, nhiém ky 2022-2027.

ILTINH HINH NHA TRUONG:
1. Khai quat chung:

- Truong THCS Ly Ty Trong nam phia tdy Thanh phd Ha Long, toa lac tai
t6 2 khu 1 Phuong Giéng Pay, dia phuong c6 truyén thdng hiéu hoc, phong trao thi
dua day t6t, hoc tot; nha trudng co canh quan mdi trudng xanh - sach - dep, ¢6 mdi
truong su pham .

Thuan loi, doi ngli doan két nhat tri, y thic trach nhiém cao, ¢ tay nghé
ddng déu, viing vang. Nha trudng xac dinh hudng di trong tam 1a: Phat huy yéu td
noi luc 14 dong luc thuc day, phat trién, xdy dung né nép gido duc toan dién. Tir
nhiéu nim nay doi ngii can bg, gido vién, nhan vién nha truong da phan dau, nd luc
nang cao trinh d6 vé moi mat nham dap ung yéu cau gido duc trong giai doan moi.
Pén nay, d6i ngil gido vién cia truong di tiép can twong dbi tot nhitng doi méi cua
nganh.

- Trong nhiing nam qua, dugc su quan tam chi dao cua cac cap uy Dang,
chinh quyén dia phuong va sy ddng thudn cla toan xa hdi cung véi su no luc co
gang cta thiy va tro; nha truong nghiém tac thuc hién ké hoach phat trién mang
lui truong 16p, duy tri s s6 hoc sinh gan lién véi déi moi chuong trinh giang day
dé nang cao chit luong gido duc. Nha trudong da trlen khai c6 hiéu qua cac hoat
dong giao duc, cac phong trao thi dua, tang cuong nén nép, ky cuong, chu dong
phéi hop véi cac luc luong xa hoi, quan tdm dau tu co sé vat chat, tng dung cong
nghé thong tin dé nang cao chat luong trong cong tac quan ly va giang day; chat
luong gido duc cua nha truong luén dugc danh gia cao, 1a dia chi tin cdy cua cha
me hoc sinh khi lya chon moi trudong hoc tap cho con em minh. Trudng lién tuc dat
danh hiéu “Tap thé Lao dong tién tién” va “Tap thé Lao dong xuét sic”, duoc cong
nhan truong trudng dat kiém dinh chat lugng gido duc Cap do 2, dat chuan qudc
gia Mic do 1. Pay 1a sy khiang dinh chat luong, hiéu qua cong tac gido duc ctia nha
truomg trong 03 nam trién khai thuc hién phuong phudng chién luoc phat trién nha
truong giai doan 2020-2023, 1a tién dé quan trong dé nha trudng diéu chinh, bd
sung phuong chién lugc phat trién giai doan 2020 — 2025 phu hop v6i diéu kién
thuc té ctia nha trudng, dia phuong, voi muc ti€u tiép tuc ning cao chat luong gido
duc toan dién, dap ung trién khai Chuong trinh GDPT 2018, thuc hién chuyén doi
s6, duy tri va nang cao céc tiéu chi cta trudng dat chuan qudc gia.



2. Két qua viéc trién khai thwe hién phwong huéng chién lwge phat trién
nha trudng giai doan 2020-2023:

2.1. Quy mo truong, 16p

2.1.1. Quy md truong, 16p

Khdi 6 Khoi 7 Khoi 8 Khoi9 | Toan truong
Nimhoe | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | So | So | Sé So
16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS
16p HS
2020-2021 | 9 | 437 | 10 | 426 | 7 [328] 6 | 269 | 32 | 1460
2021-2022 | 9 [391| 9 | 436 | 9 |[419| 7 |318| 34 | 1564
2022-2023 | 10 [437 | 9 [ 384 | 9 [430| 9 [415| 37 | 1666
2.1.2. So sanh
K¢ hoach . n So sanh ¢
Nam hoc CLPT Thyc hign Tang (+); Giam (-) Ghi chu
S6 16p | S6 HS | Sb 16p | S6 HS
2020-2021 | 32 | 1465 | 32 | 1460 () 5HS
01 16p 6; 01
2021-2022 | 36 | 1634 | 34 | 1564 | (-) 02 16p="70 HS 16p 8
01 16p 6; 01
2022-2023 | 40 | 1834 | 37 | 1666 | (-) 03 16p =168 HS | P 7’901 16p
2.2. Quy mo doi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién
2.2.1. Quy md doi ngii
. Nim hoc | Nam hoc Nam hoc Ghi chu
T NOI DUNG 2020-2021| 2021-2022 | 2022-2023
1 | S6 luong 48 56 56
Can bo quan ly 1 2 2
Gido vién 45 52 52
Nhan vién thu vién, y té 1 1 1
Nhén vién Ké toan 1 1 1
2 | Trinh d6 chuyén mén




Thac si 2 4 4
Dai hoc 45 51 52
Cao déng 1 1 0
Trung cap 0 0 0
Chua qua dao tao 0 0 0
3 Trinh d6 ly luan chinh
tri
Trung cap 1y luan chinh 3 4 4
tri
Trinh do quan 1y gido
4
duc
Thac si 1 1
Ching nhan (Chung chi) 1 1 1

- Tong sb can b, gido vién, nhan vién hién co6 (tinh dén thoi diém thang
5/2023) 56, trong do: can bd quan ly 2 (Hi€u truong 1, Pho hi€u truong 1), gido
vién 52 (Vian 13, GDCD 01, Toan 12, GDTC 02, tiéng Anh 7, Mi thuat 1, Am nhac
2, KHTN 9, Lich stt & Pia ly 04, Tin 1; nhan vién 2 (1 ké toan kiém vin thu; 1 thu
vién kiém thiét bi, thu quy, y té). Ty 1€ can bg, gido vién dat chuan vé trinh d6 dao
tao 100% (Trinh d6 Thac si 7.1%)

2.2.2. SO sanh

- S6 hién c6 so véi nhu cau can: 21, trong dé: Phé HT 01; gido vién 18 (Toan
4, KHTN 3, ’GDTC 01, Cong nghé 1, Ngir Vén,?:, Lich St & Dia ly 2, M1 thuat 1,
Tin hoc 1, tieng Anh 1; TPT 1; nhan vién 2 (y t€ 1, thiét bi day hoc 1)

2.3. Quy md vé co sé vt chat

Téng

Solwgng | s ® | Nhuchu | Thum
TT Hang muc cong trinh hién cé . A (+);
(phong) | b AN | Thidu ()
(m?)
| Khéi phong hanh chinh quén
tri

1 | Phong Hi¢u trudng 1 44.8 1

2 | Phong Pho Hiéu truong 1 44.8 1

3 | Phong doan thé 0 1 ()1

4 | Van phong 1 60 1

5 | Phong bao vé 1 11 1

6 | Khu vé sinh CB, GV, NV 1 44 1

7 | Khu d xe CB, GV, NV 1 65 1

Khoi phong hoc tip




1 | Phong hoc 22 1.023 40 (-) 18
2 | Phong hoc b mon Am nhac 1 46.5 1
Phong hoc bo mén My thuat
3 | (hién tai dang str dung hoi 1 90 1 )1
truong)
4 | Phong hoc b mon Cong nghé 1 1
5 Ph.oAng hoc bd mon Khoa hoc tu 9 20.2 1
nhién
6 | Phong hoc bo mon Tin hoc 1 46.5 2 (1
7 | Phong hoc b mon Ngoai ngit 0 1 (-1
3 PlAl.ong hoc b mon Khoa hoc xa 0 1 ()1
hoi1
9 | Phong da chuc nang 0 1 ()1
111 | Khdi phong hd tro hoc tip
Dién tich
1 | Thu vién 1 40 khong dap -1
ung sO HS
2 | Phong thiét bi gido duc 2 20 2
Phong tu van hoc duong va ho
3 | tro gido duc hoc sinh khuyét tat 1 20 1
hoc hoa nhap
4 | Phong truyén théng 1 89.6 1
5 | Phong Poan, Bé6i 1 44.8 1
IV | Khéi phu tro
1 | Phong hop 1 268.8 1
2 | Phong cac t6 chuyén mon 3 60 3
3 | Phong Y té 1 44.8 1
4 | Nha kho 3 60 3
5 | Khu d¢ xe hoc sinh 1 700 1
- Thiéu
khu vé
il N R b
L sinh nam: A \
01 mang R tang nha
tiéu nam dai 3lteu, 311 Khu vé
3m ; 05 xi xi, 31 chiu sinh nam:
6 | Khu vé sinh hoc sinh 03 ciléu ?uag 95 rua tay (=) 30 '
o - Khu vé >
- Khu vé : N tiéu; 26
sinh nit: 11 sinh nix: 42 1 "og
xi va 03 xi, 42 chdu | a0 rira
Jyar rua A rua
chau rira - Khu vé
sinh nit:

(-) 31 xi,




39 chau
rua
7 | Phong cho giao vién 1 4 ()3
V | Khu sin choi, thé duc thé thao
1 | San truong 5.554 13.880 (-) 8.326
2 | San thé dyc thé thao 294
3 | Nha da nang 1 241.5 1
3. Ra soat, danh gia viéc thwe hién cac chi tiéu cu thé
3.1. Chat lwong gido duc toan dién
3.1.1. Chat lugng hai mat gido duc
Thuc hién Tang (+);
N§i dung Giam (-)
CLPT 2020- | 2021- | 2022-
2021 | 2022 2023
Ty 1é tuyén moi dau cap 100 100 | 100 100
Ty 1€ 1én 16p thang 98.0 98.5 | 98.9 98.5 (+) 0.5%
Ty 1€ TN THCS 100 100 | 100 100
Ty 1é phan luong sau TN THCS 12.0 | 130 | 13.8 | 219 | (+)9.9%
Chét }}IIZZE;/ Gidi/tdt,kha | 72.8 | 725 | 77.0 | 701 | (1) 2.7%
luong ——
dai tra | Hanhkiém/ e 982 | 99.9 | 999 | 992 | (+)1%
rén luyén
.| v Iehocsinh xudtsic,hoc | 355 | 340 | 360 | 320 | (+)2%
Chat | sinh gidi
lugng | S6 luwgng hoc sinh gidi cap
miii | thanh phb 25 21 27 38 (+) 13
nhon SP luong hoc sinh gioi cap 14 10 4 9 ()5
tinh
3.1.2. Giai Khoa hoc k¥ thuat; Sang tao TTN- ND
Sang tao TTN-ND Khoa hoc k¥ thuéit
Niam | Cap thanh phé Cip tinh Cip thanh phé Cép tinh Qubc té
hoc
2020- | 1 giai Nhi, 1|1 giai Khuyén | 1 giai Nhi, I giai
2021 | giai Ba khich Ba
2021- 2 giai Ba
2022
1 giai Nhi, 1 giai | Gidy ching Huy chuong Vang




2022-
2023

Tu

nhan tham
gia cap Tinh

va Giai dac biét
gianh cho thi sinh
nho tudi nhat Cudc
thi Sang ché Qudc
té Pric Eiffel 2022
dién ra tai Pari
(Phép)

3.1.3. Giai Toan TIMO, tiéng Anh trén Internet (IOE)

IOE

Nim Toan TIMO Cap trwong | Cap thanh pho Cép tinh Quoc gia
hoc
2020-
2021
2021- 56 giai 4 giai 1 giai Khuyén
2022 khich

2 giai Qudc té (2 | 04 giai Nhat, | 01 giai Nhi, 02 | 01 giai Nhat,

Huy chuong | 04 giai Nhi, 04 | giai Ba, 03 giai | 03 giai

bong) giai Ba, 01 Khuyén khich Khuyén khich
gggg- 25 giai qudc gia gidi Tu

(03 Huy chuong

Bac, 22‘ Huy

chuong Bong)

3.1.4. Giai van nghé, thé dyc thé thao :
Vian hoa van nghé, TDTT Cugc thi khac

Nam hoc Cép thanh phé Cép tinh Qudc gia

- Giai Ba cu(f)c’thi Nhom
2020- nhdy “Ngay hdi sac mau”
2021 - 5 Huy chuong Vél‘ng, Bac,
3 Huy chuong Dong giai
Boi, Pién kinh

1 Huy chuong
bong giai DBién
Kinh

2 giai Khuyén

“Giao thong thong minh”

khich cudc thi

1 Huy chuong Bac, 1 Huy
2021- chuong Dong gidi Pién kinh

2022

- Gidi Nhi hoi trai; giai Nhi




2022-
2023

hoa mi vang

- 1 Huy chuong Bac, 2 Huy
chwong Pong Boi; 1 Huy
chuong Bac, 1 Huy chuong
Dong giai Dién kinh

3.2. Chit lwong ddi ngii

i Nam hoc Nam hoc Nam hoc 5
TT | NOI DUNG Tang (+)
CLP| 2020-2021 2021-2022 2022-2023 .
T Giam (-)
XeP loai vién 48 56 56
chirc
- Hpér; thanh
xuat sac nhiém 17=35.4% | 25=44.6% | 36 =64.3%
L | (+) 19.7
- Hoan thanh t0t 31=64.6% | 31=554% | 20=35.7% | () 197
nhiém vu
- H(Ban thanh 0 0 0
nhiém vu
banh gia theo
2 2

chuan

2.1 | Hi¢u truong 1 1
- Tét 1=100% 1=100%
- Kha 0
- Pat 0

22 |~ Phé Hicu 1 1
truong
- Tét 1=100% 1= 100% 1=100%
- Kha 0
- Pat 0

2.3 | Gido vién 45 52 52




-Tét 7=155% | 16=30.8% | 21=40.4% | (+)9.6
- Kha 38=86.5% | 36 =69.2% | 31=59.6% (-)9.6
- Pat 0 0 0
3 Gido vién day
gidi
- Cap truong 75% | 38=79.2% | 32=58.1% | 44=84.6% | (+)9.6%
. . - 0
- Cap thanh pho 35% 13=30.2% | 13 (bao luu) | 18 = 34.6% (-) 0.4%
) 3=6.7% (-) 5.3%
- Cap Tinh 12% 3 (bdo luu) | 3 (bdo luu)
(bao luu)
3.3. Két qua thi dua
Nam .
hoe 2020-2021 2021-2022 2022-2023 So sanh CLPT
- Truong: Tap thé - Truong: Tap ’thé
Lao dong tién tién | Lao dong xuat sac
N - Nam 2021,
- TrufoAng. Tap thf - Cong doan: - Cong doan: hoan | 2023: Dat chi
Lao dong xuat sac vitng manh thanh tot nhiém vu | tiéu
) ~C6ng doan: - Lién d,(}i: Ving |- Lién dc}i,: Hoé}n - Nam 2022: nha
Tép vimg manh manh cap Tinh thanh  xuat sac | truong khong
thé' - Lién d6i: Viing nhi¢m dat tap the
' LDSX (khong

manh cip Tinh

dat chi tiéu)




- UBND tinh ting | - UBND tinh tang | - 1 GV duoc phong | _ 1o nam 2021-
Béng khen: 02 Bang khen: 2 tang danh hiéu Nha | 553 khong ¢o
- CSTD cép Tinh: | - CSTD cép Tinh: gido Uu té G}/ duge tang
01 1 - UBND tinh tang | Bang khen cua
C4 , 7 Bing khen: 01 Bo GDDT
X - CSTP cép co - S6 GD&DT 3
nhan s&: 07 ting Giay khen: 1 | - S GD&DT ting |~ NAam 2921
. Gidy khen: 02 khong c6 GV,
- CSTD cap co so duogc tang Giay
) 7 khen cua S¢
- Giay khen . , GDDT
UBND TP: 02 - Giay khen - CSTD cap co s6 :
UBND TP: 2 8 - Nam 2023
- LDTT: 48 y khong c6 GV
- LDTT: 51 - Gidy khen UBND | 4.+ csTP chp
TP: 7 Tinh
- LDTT: 56 (khong dat chi
tiéu)

4. Piém manh:

4.1. Poi ngii giao vién

- B6i ngti can bg, gido vién, nhan vién nha trudng cé 1ap trudng tu tudng virng
vang, kién dinh, c6 pham chat dao duc tot, 161 song lanh manh. Chap hanh tot ndi
quy, quy dinh cta nganh ciing nhu cac chu truong, dudng 161, chinh sach cua Dang,
phap luat ctia Nha nudc, co y thuc tu hoc, tu béi dudng chuyén moén, nghi€p vu,
nhi¢t tinh, trdch nhi€ém, c6 bé day kinh nghi€ém trong cong tac giao duc, co trinh do
chuyén moén t6t, tdm huyét vdi nghe, tich cuc déi1 mdi, sang tao trong thuc hién
nhi¢m vy, nhiéu dong chi can bg, giao vién la cot can cua nganh.

- Tap thé can bd, gido vién, nhan vién trong nha truong ludn doan két, co
tinh than trach nhi€ém cao trong cong viéc, tao duogc uy tin voi dong nghi€p, voi hoc
sinh va cha me hoc sinh.

- Trinh d6 chuyén mén cua doi ngti can bg, gido vién: 100% dat chuén, trong
do6 trinh d6 trén chuan (Thac si) chieém ti 1€ 8.3 %

- Nhiéu gido vién c6 bé day thanh tich va kinh nghiém giang day, c6 ning
luc giang day tdt, luon tu hoc, tu bdi dudng dé nang cao trinh do; 100% can b0,
gido vién duoc bdi dudng thuc hién giang day chuong trinh GDPT 2018; 100%
gido vién xép chuan nghé nghiép gido vién tir khd trd 1én, trong d6 xép loai tot
chiém 40.4 %; gido vién day gioi cap thanh phd dat 34.6%

- P61 ngli gido vién dang duoc tré hoa, tao diéu kién thuan loi cho viéc tiép
can su d61 mdi trong gido duc va ing dung cong nghé thong tin trong gidng day.



4.2. Hoc sinh

- Hoc sinh c6 nhan thirc ding dan v€ nhiém vu cua nguoi hoc sinh, ¢6 y thirc
trong cac hoat dong gido duc toan dién va luc hoc tuong doéi dong déu, dugc ren
luyén nhirng k¥ nadng song co ban dap g nhu cau cudc song hién nay.

- K&t qué ren luyén/xép loai hanh kiém: khd, t6t chiém ty 1¢ 99.2%; két qua
hoc tap/xép loai hoc luc: tot, kha/kha, gioi chi€ém 70.6%

- Hoc sinh say mé tim to1, nghién ctru khoa hoc, dat giai trong cudc thi khoa
hoc k¥ thuét.

- Nhiéu hoc sinh ¢6 nang khiéu trong céac linh vuc van nghé¢, thé duc thé thao.

- Pa s cic em ngoan, ham hoc, it bi tac dong bdi mdi truong xa hoi hién
nay. Qua cac nam hoc, nha truong khong cd hién tugng hoc sinh vi pham, phap
luat, khong c¢6 hoc sinh méc cac té nan xa hoi; khong x4y ra bao luc hoc duong;
khong xay ra cac hién tuong khac: xam hai, dudi nudc,....

4.3. Co s6 vat chat

- Nha trudng bb tri du phong hoc t6 chirc hoc 1 ca, cac phong duogc trang bi
day du diéu kién vé ban ghé, anh sang, quat mat, diéu hoa, may chiéu trong do6 c6
21 phong hoc thong minh (06 phong loai 1); 04 phong hoc bd mdn, 01 phong hoc
Tin hoc, thu vién, nha da nang, san choi, bai tap cho hoc sinh.

- Nha truong co thiét bi day hoc phuc vu cong tac day va hoc.
- Hé thong phong chay chita chay duoc trang bi day du.
4.4. Tai chinh

- Thyc hién thu, chi dung theo quy dinh cua cac cap, quy dinh tai chinh. C6
Quy ché chi tiéu ndi bo duoc cap co thim quyén phé duyét.

4.5. Moi truong gido duc

- Nha truong ludén nhan dugc su quan tdm chi dao sat sao cua phong
GD&DT, cia Pang uy, chinh quyén dia phuong. Hoc sinh nha trudng chi yéu 1a
con em can bd cong chirc, vién chirc, cong nhan doi song kinh té tuong ddi on dinh.
Cha me hoc sinh va cic to chirc doan thé trong va ngoai nha trudng phdi hop chit
ché trong viéc quan 1y va gido duc hoc sinh.

- Canh quan nha truong dam bao xanh, sach dep c6 khuén vién thoang mat,
duoc bao quanh bdi tudng rao chac chén, tach biét voi khu dan cu, an toan vé an
ninh trat tu. Nhimg dic diém vé dia 1y, moi trudng nhu trén 1a nhimg diéu kién
thuan lgi cho viée td chirc cac hoat dong giao duc. Pdi ngili can bg, gido vién, nhan
vién ctia trudng doan két, ¢ ¥ thirc trach nhiém cao, c6 ning luc chuyén mén viing
vang, tim huyét voi nghé. Cac 16p hoc trong nha trudng dam bao co cdu theo quy



dinh cua Diéu 1€ truong trung hoc. Po1 ngli can su l6p 1a nhitng em cham ngoan,
hoc giod1, c6 nang lyc to chirc cac hoat dong cua 16p, xay dung nén nép tot.

5. Piém yéu

5.1. Doi ngii giao vien

- Ty 1€ gido vién c¢o trinh d0 trén chuén (trinh d§ Thac si) con thép; gido vién
day bd mén KHTN, Lich st & Dia ly da tham gia bo1 dudng ching chi song chua
dap tng duogc yéu cau thuc té.

- Mot s6 gido vién tré chua c6 nhiéu kinh nghém trong giang day, trong cong
tac chu nhi¢m 16p.
5.2. Hoc sinh

- Mot sb hoc sinh chua tich cuc hoc tap, nang luc tu hoc, tu nghién clru, kha
nang nghién ctru khoa hoc ctia hoc sinh con han cheé.

5.3. Co s& vat chat

- Hién tai, 16 16p bd tri hoc nho tai phan hiéu cua truong Tiéu hoc Ly
Thuong Ki¢t nén bat cap trong cong tdc quan ly hoc sinh.

5.4. Tai chinh

- Viée dau tu kinh phi dé t6 chuc cac hoat trai nghi¢m, ngoai khéa cho hoc
sinh con han ché.

6. Thoi co

- Nha trudng dat nhitng thanh tich dang khich 1& duoc lanh dao, chinh quyén
cac cap, cha me hoc sinh va nhan dén danh gia cao, truong luén nhan dugc s quan
tam chi dao sat sao cua cac cap uy Pang, chinh quyén dia phuong va Phong Giao
duc va Pao tao, su dong thuan cua cha me hoc sinh va cac co quan, doan thé trén
dia ban, tao diéu kién va tao co hdi cho nha truong phat trién.

- Chuong trinh gido duc pho thong 2018 dugc xay dung theo huong mg, dam
bao dinh huéng thong nhat va nhitng ndi dung gido duc cdt 161 bat budc dbi voi hoc
sinh, dong thoi trao quyen chi dong va trach nhiém cho dia phuong, nha truong
trong viéc lwa chon, bd sung mot sé noi dung giao duc va trién khai ké hoach giao
duc phu hop véi d6i tuong gido duc va didu kién dia phuong, gop phan dam bao két
n6i hoat dong ctia nha truong va gia dinh, chinh quyén va xa hoi.

- Cong tac boi dudng cho doi ngil can bo quan li, gido vién, nhan vién, cong
tac chi dao ctia nganh vé chuyén mon hudng t&i viéc thuc hién chwong trinh gido
duc phd thong 2018 tao co hoi cho nha truong khéng ngirng sang tao, phat huy noi
lyc, chi dong hon trong cong tac quan ly, viéc thuc hién chuong trinh, nd1 dung
giang day.



- Do1 ngli gido vién phan 16n c6 tham ni€n tay nghé vitng vang bén canh doi
ngll gido vién tré dugce dao tao co ban, c6 nang lyc chuyén mon, k¥ nang su pham
kha tot va hon hét 1a tinh than ham hoc héi.

7. Thach thire

- Chét lugng do1 ngli can bo, gido vién, nhan vién phai dap tng yéu cau doi
mai gido duc toan dién ngay cang cao; kha nang img dung CNTT trong giang day,
trinh d0 ngoai ngir, kha nang sang tao cua can b, gido vién, nhan vién phai d6i méi
trong xu thé hoi nhap.

- Nha truong tiép tuc trién khai thuc hién song song Chuong trinh GDPT
2018 va Chuong trinh GDPT 2006 .

- Viéc bdi dudng chuyén mon cho can bg, giao vién vira la co hoi cling vira
la thach thirc doi hoi moi can bg, giao vién phai nng cao nang lyc CNTT, nang luc
chuyén mon, nang lyc ty nghién ctru va tu bdi dudng dé hoan thién minh, chuan bi
nhitng diéu kién t6t nhat, chi dong thuc hién chuong trinh gido duc pho thong mi.
Gido vién day tich hop bd mon Lich str va Dia ly, b mon Khoa hoc ty nhién khong
duoc dao tao chinh quy.

- Yéu cau ctia xa hoi va cha me hoc sinh ngay cang cao d6i voi chat luong
gido duc, trong khi d6, ning luc cia mot s gido vién chua dap Gmg duoc yéu ciu

do.

- Nhiéu hoc sinh ¢ hoan canh gia dinh dac biét.

- Hién tuong thiéu gido vién vé co cdu bd mon va sb luong gido vién trong
nha truong

- Thiéu phong bd mon Cong nghé, Am nhac, Khoa hoc x3 hoi, phong hoc
Ngoai ngir, phong da chirc nang; phong Mi thuat dang sir dung tai hoi truong;
phong Tin hoc chua dugc dau tu thiét ’bi; chua duoc trang cap thiét,bi dz_:}y hoc theo
chuong trinh GDPT 20138; dién tich dat khong dam bao quy dinh t61 thi€u 8m?/HS;
khong c6 khu v€ sinh riéng bi€t cho moi tang nha, moi day phong hoc; dién tich
nha v¢ sinh khong dap ung dugc dién tich toi thiéu theo quy dinh.

8. Pinh hwéng

8.1. Binh hudng

- Xay dung ké hoach chién Iugc phat trién phu hop vé6i diéu kién thuc té cta
nha nha truong, dia phuong.

- Tap trung vao cac giai phap dé thuc hién t6t chuong trinh GDPT 2018 va
chuong trinh GDPT 2006.

- Chu trong muc ti€u nang cao chét luong day hoc.



- Tang cudng giao dyc chinh tri tu tuong, gido duc dao duc, 16i sdng, k¥
ning song, gido duc phap luat, gido duc thé chit; cong tac tu van tdm 1y cho hoc
sinh.

- Tham muu véi cac cap quan li vé viéc khac phuc bat cap v€ co s¢ vat chat
dé dam bao céc tiéu chi phan dau truong dat chuan chat lugng gido duc va chuan
quoc gia.

8.2. X4c dinh hudng trong tam

- Phat huy yéu t6 noi luc 1a dong luc thlc déy, phat trién, xay dung né nép
gido duc toan dién. Tan dung cac nguon luc bén ngoai nha truong d¢ phoi hop ba
moi truong gido duc, phat trién gido duc nha truong.

- Phat huy diém manh, khiac phuc diém yéu dé hoan thanh xuét sic
nhi¢m vy, phan dau truong dat chuan chat lugng giao duc muc 2, dat chuan quoc
gia mirc do 1.

8.3. Xac dinh nhiing van d¢ vu tién

- Tap trung xay dung truong hoc tién tién, hién dai va hoi nhdp, nang cao
chét lugng gido duc toan dié€n; tich cuc chuén bi cac diéu kién dé thuc hién chuong
trinh GDPT 2018. Tiép tuc d6i méi manh mé cac yéu té co ban ciia chuong trinh
gido duc phd thong hién hanh theo hudng coi trong phat trién phém chit, ning luc
ctia ngudi hoc, chu trong gido duc dao dirc, 16i séng, k§ nang song, y thue, trach
nhiém coéng dan cua hoc sinh dbi véi cong dong, x4 hoi, gan gido duc tri thirc, dao
dtic v6i gido duc truyén thong van hoa, gido duc thé chat; rén luyén con ngudi vé 1y
tudng, pham chat, nhan cach, 16i sdng.

- Sau khi tot nghiép bac THCS hoc sinh ¢6 da phim chit va ning luc quy
dinh tai chuong trinh gido duc bac hoc, hoc sinh biét diéu chinh ban than theo cac
chuan muc chung cua xa hoi, biét van dung phuong phap hoc téap tich cuc dé hoan
chinh tri thirc va ki nang nén tang, ¢ hiéu biét ban dau vé cac nganh nghé va co y
thirc hudng nghiép dé tiép tuc hoc 1én trung hoc phd thong, hoc nghé hoic tham gia
vao cudc song lao dong.

- Néang cao pham chat chinh tri, dao dtc, 16i séng, trinh d6 va ning luc
chuyén moén, nghiép vu, nang lyc ngoai ngir va trinh d6 CNTT cho doi ngii can bg,
gido vién, nhan vién; lam tot cong tac boi dudng chuyén moén dé thyc hién trién
khai chuwong trinh GDPT 2018. Tao diéu kién cho gido vién dugc dao tao nang
chuén, gido vién day Lich su, bia ly; Vat Iy, Hoéa, Sinh tiép tuc boi dudng chung
chi day tich hop mon Lich stir va Dia ly, Khoa hoc tu nhién.

- Tiép tuc doi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng
phat huy pham chat, nang luc va tinh tich cuc, chil dong, sang tao cua m01 hoc sinh,
nang cao chét luong gido duc toan dién, dap tng yéu cau dao tao nguon nhan luc
trong tho1 ky hoi nhap va cong nghi¢p hoa.



- Thuc hién tét nhiém vu chuyén doi sb trong nha truong.

- Quan ly, str dung hi¢u qua co s¢ vat chét, thiét bi day hoc, phong hoc thong
minh.

- Giao duc cho hoc sinh co thai d9, dong co hoc tap ding dan ren kha nang
tur hoc. Tham gia ¢ hi€u qua cac san choi tri tu¢ qudc gia va qudc té. Nang cao
chét lugng gido duyc dai tra, chét lugng tham gia cac cudc thi hoc sinh gio61 cdc mon
van hoa, STEM va KHKT, Sang tao TTN-N}); cac cudc thi nghé‘ thuat, TDTT.
G140 duc hoc sinh nhitng nang luc va pham chat cua cong dan toan cau.

- Huy dong c6 hiéu qua cac ngudn lyc dé phat trién nha trudng.

I11. SU MENH, CAC GIA TRI COT LOI , TAM NHIN

1. Phwong cham hanh dong

“Chat luong gido duc 1a uy tin, danh dy ctia nha truong”

2. Tam nhin, St ménh, Hé gia tri

2.1. TAm nhin:

- Truong THCS Ly Tu Trong 13 trudng dat chuan vé chat luong; top 10 cac
truong trong khéi THCS cuia thanh phd. Xay dung moi truong 1am viée né nép, ky
cuong, dan chu, doan két, noi hoc sinh s& lya chon dé hoc tap va rén luyén; noi
gido vién va hoc sinh ludn ty gidc phan dau vuon 18n vi sy phat trién ctia ban than,
vi danh du va truyén thong nha truong; dap ung cac yéu cau phat trién gido duc cua
dia phuong.

2.2. Str ménh:

- Thuc hién nhiém vu Phd cap giao duc THCS trén dia ban phuong Giéng
bay; tao dung moi trudong hoc tap than thién, né nép, ky cuong, tinh thuong, trach
nhiém; La ngdi truong voi nhitng hoat dong gido duc va trai nghiém dé hinh thanh
nén nhitng hoc sinh ty tin, c6 nang luc thuc hanh, tu duy sang tao va kha nang ung
XU trong cudc song.

2.3. H¢ gia tri:

- Tinh doan két-Sy hop tac.

- Long nhan 4i-Tinh than trach nhiém.
- Trung thyc — Sang tao.

- P6i méi - Hiéu qua - Bén viing

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat



- Tiép tuc chudn bi cac diéu kién trién khai chuong trinh, sach gido khoa gido
duc phé) thong maoi. Nang cao chét lugng, hi¢u qua thuc hién chuong trinh gido duc
theo dinh hudng phat trién pham chét, nang luc hoc sinh, ddy manh trién khai gido
duc STEM.

- Xay dung luc luong su pham vitng chuyén mon nghiép vu, dat chuan nghé
nghi¢p, tu tin, nhay bén, linh hoat trong giao ti€p, tdm huyét voi nghé va dap ung
duogc yéu cau phat trién gido duc theo chuong trinh gido duc pho thong 2018.

- Nang cao chat luong hoc tap va hi€éu qua hoc tap cia hoc sinh trén cac mit
“Puc — Tri — Thé — My ”, gido duc hoc sinh hinh thanh phong cach: tu tin, tu chu,
tu trong va co trach nhi€ém véi ban than.

- Tang cuong dau tu co s& vat chit, thiét bi day hoc; quan 1y, stt dung, khai
thac hi¢u qua thiét bi, phan mém day hoc phong hoc bd mon, phong hoc thong
minh, phong di€u hanh; nang cao hi€u qua cua vi¢c ing dung cong ngh¢ thong tin
trong quan ly, giang day va hoc tap ctia gido vién va hoc sinh.

- Phat trién nha truong theo mo hinh “trudng hoc hién dai” dé phat trién cac
ky nang, nang khi€u cho hoc sinh, tao 1dp mdi trudong than thi€n, c6 uy tin vé chat
lugng gido duc va gitr vitng truong dat chuan quoc gia, dat kiém dinh chat luong
giao duc.

- Tao dung dugc moi truong hoc tap, rén luyén dat chit lugng trong tép 10
truong THCS cua thanh phd; xay dung dugc thuong hi€u nha truong va luén co
duoc ni€m tin ctia cap uy, chinh quyén va nhan dan dia phuong.

2. Muc tiéu cu thé:
2.1. Quy md vé hoc sinh giai doan 2023-2025

2.1.1. Phat trién mang luéi trudng 16p:

- NOI DUNG Nam hoc | Nam hoc | Nam hogc Ghi chi
; 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 e
1 | Tong s 16p 39 41 42
2 | Tong s hoc sinh 1733 1760 1812
3 11;',}1],16 huy dong 11-14 tudi ra 100% 100% 100%
4 | TY 1& HS hoan thanh CTTH 505 = 456 = 427 =
vao 16p 6 100% 100% 100%
5 | Ty 1& duy tri sisb 100% 100% 100%

- Duy tri dat phd cap THCS murc do 3.




2.1.2. Quy mé vé hoc sinh

TT | Nimhoe | S0 | Sbhoe| Lép6 Lép 7 Lép 8 Lép 9
" | 16p | sinh
Lép | HS |Lép | HS | Lép | HS | Lép | HS
1 | 2023-2024 | 39 | 1733 11 492 10 437 9 375 9 429
2 | 2024-2025 | 41 | 1760 11 456 11 492 10 437 9 375
3 | 2025-2026 | 42 | 1812 10 | 427 11 456 11 492 10 | 437
2.1.3. Chéat lugng hai mat gido duc
Nam hoc 2023-
Chi tiéu 2024-2025 | 2025-2026 | Ghi
2024 ,
chu
Ty 1¢ 1én 16p thang 99% tro | 99% tro 1én | 99% tro
1én 1én
Ty 1é t6t nghiép THCS 100% 100% 100%
0 1A ~ X R A o s
Ty 1€ phan ludng sau t6t nghi¢p THCS 20% 20% tré 1en 20 l/éo ntrO’
Ty 1& thi d6 cac truong THPT cong 1ap 50% 50.5% 60%
Hoc | Kha, 1 759 73.3% 73.5%
P luc/hoc tap |  giodi/tot
Chat luong
dai tra ‘I:Ianh .
kiém/rén Kha, tot 98.6% 98.8% 98.9%
luyén
Hoc sinh gioi, xuét sac 90 92 95
Hoc sinh gioi cap
thanh phd 40 45 S0
Chat lugng | Hoc sinh gi6i cap tinh 10 12 15
fnul nhon Hoc sinh dat giai trong
(s0 luong HS) | cac cude giao luu (Todn 20 25 30
TIMO, IOE...)
KHKT, Sang tao TTN-
ND 2 2 2
Giai van hoa,
van ngh¢; 15 5 5
TDTT




35%, xép loai yéuw/CD khong qué 4%.
- Ty 1€ hoc sinh luu ban khong qua 1%.

- Ty 1& hoc sinh xép loai gioi/tot dat it nhat 30%, xép loai kha dat it nhét

- Nam 2025: 70% ,h(,)c sinh dat chuin nang luc dau ra ngoai ngtr theo quy dinh
cua Bo GDDT (Bac 2 do6i voi hoc sinh 16p 9)

2.2. Quy mé vé doi ngii giai doan 2023-2025

2.1.1. Co c4u lanh dao:

N Tiéu chuén, diéu kién o
STT Noi dung Hicu truong | Pho Hieu truong | CM oMY
1 SO lugng 01 02
2 Trinh d6 dao tao Pai hoc Pai hoc
\ A o Chung chi tiéng
3 Trinh d6 ngoai nglr Anh B1 Anh, tiéng Dao
Ung dung cong Ung dung cong
4 Trinh d6 tin hoc nghé thong tin co | nghé thong tin co
ban ban
Trinh d6 1y luan £ £
5 chinh tri Trung cap Trung cap
6 T.r ! nh do quan 1y Thac si Chung chi
giao duc
Danh gia xep loai , ,
7 chuan Hiéu truong, Tot Tot
Pho Hiéu truong
2.2.2 Co cau gido vién, nhan vién:
- Sb lugng nguoi lam viéc theo dinh mc
Noi Tiéu chuén, diéu kién
dung :
2023-2024 2024-2025 2025-2026 Ghi
Nam chi
STT hoc R R - R
. cr o en Nhan cr o en Nhan Giao Nhan
Giao vién <A Giao vién oA oA oA
vién vién vién vién
1 | S lugng 75 8 79 10 81 10
100%
<1 +n | 100% dat | 100% dat | 100% dat | 100% dat | 100% dat
Trinh o 2 \ 2 \ 2 \ 2 , 2 \ dat
2 . chuan tr¢ | chuan tr¢ | chuén tr¢ | chuan tré | chuan trd z
dao tao N N N N N chuan
1én 1én 1én 1én 1én 1A
trd 1én
Trinhdo | 100% co | 100% co6 | 100% c6 | 100% c6 | 100% c6 | 100%
ngoai chimgchi | ching | chimgchi | ching | ching chi co




nglr chi chi chiing
chi
, . Un
’ Ung , Ung , dungg
Ung dung dung Ung dung dung Ung dung con
4 Trinh d§ | cong nghé cong cong nghé cong cong nghé n h%
tin hoc thong tin ngh¢ thong tin nghé thong tin th% ot
co ban thong tin co ban thong tin co ban tin cc%
co ban co ban ban
c6 it nhat 6 it nhat c6 it nhat
80% gido 80% gido 80% gido
Viéq dat Viéq dat Viéq dat
chuan chuan chuan
Pénh gi4 nghé nghé nghé
xép loi nghiép nghiép nghiép
theo giao vién giao vién giao vién
5 chuin 0 muc kha 0 muc kha o muc kha
Nohd tro 1én, tro I€n, tro 1én,
n Eié trong  do trong  do trong  do
oD | eo it mhdt c6 it nhat c6 it nhat
g 30%  dat 30%  dat 30%  dat
chuan chuan chuan
nghé nghé nghé
nghi¢p ¢ nghi¢p ¢ nghi¢p ¢
mirc tot. murc tot murc tot.
- Co céu gido vién theo mén
Noi dung Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2023-2024 2024-2025 2025-2026
S6 lugng 75 79 81
Toan 20 22 23
Cong ngh¢ 1 1 1
Ngir van 19 21 22
GDCD 1 1 1
Lich st &bia ly 6 6 6
Tiéng Anh 8 8 8
Khoa hoc tu nhién 10 10 10




(Ly, Hoa, Sinh)

Gi4o duc thé chat 3 3 3

Am nhac 2 2 2
My thuét 2 2 2
Tin hoc 2 2 2
TPT Doi 1 1 1

2.2.3. Chat lugng ddi ngii
o Nam hec 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Trinh do GV dat chuin 100% 100% 100%
Trinh do GV dat trén chuin 7% 8% 8%
GVDG cép trudong 75% 80% 80%
GVDG cép thanh ph Bao luu 40% Bao luu
GVDG cép tinh 10% Bao luu Bao luu
GVCN gioi cap truong 20% Bao luu 25%
GVCN gi6i cap thanh phd 20% Bao luu 25%

- Ty 1é dang vién tir 70% tré 1én; Ly luan chinh tri trung cap 10% tro 1én; So
cap 70% trd 1én; mo1 ndm két nap it nhat 02 dang vién moi.

- 100% gi4o vién Ly, Hoa, Sinh, Lich st, Dia 1y tham gia bdi dudng cap
chung chi day mon tich hgp KHTN; Lich s &Dia 1y

- 02 GV hoc nang chuan tr Pai hoc 1én Thac si

- Déanh gia, xép loai vién chtrc: 100% hoan thanh t6t nhiém vu tré 1én, trong
do 20% hoan thanh xuat sac nhiém vu.

2.3. Quy md vé co sé vat chat giai doan 2023-2025:

Tong dién

TT Hang muc cong trinh Nhli ca tich Ghi chu
can 9
(m%)
| | Khoéi phong hanh chinh quan tri
1 | Phong Hi¢u truéng 1 45
2 | Phong Pho Hiéu truéng 1 45
3 | Phong doan thé 1 45




4 | Van phong 1 60
5 | Phong bao vé 1 20
6 | Khu v€ sinh CB, GV, NV 1 44
7 | Khu dé xe CB, GV, NV 1 65
Il | Khdi phong hoc tap
1 | Phong hoc 39 1.911
2 | Phong hoc bd mon Am nhac 1 60
3 | Phong hoc bd mon My thuat 1 60
4 | Phong hoc bd mon Cong nghé 1 60
5 | Phong hoc bd mon Khoa hoc tu nhién 2 120
6 | Phong hoc b mon Tin hoc 1 60
7 | Phong hoc b mon Ngoai ngi 1 60
8 | Phong hoc bd mon Khoa hoc xa hoi 1 60
9 | Phong da churc nang 1 60
I11 | Khoi phong hd tre hoc tip
1 | Thu vién Pat mutc 1
2 | Phong thiét bi gido duc 2 96
Phong tu van hoc duc‘mg va ho tro
3 | gido duc hoc sinh khuyét tat hoc hoa 1 20
nhap
4 | Phong truyén théng 1 90
Phong Doan, B6i 1 45
IV | Khéi phu tro
1 | Phong hop 1 60
2 | Phong cac t6 chuyén mon 3 60
3 | Phong Y té 1 45
4 | Nha kho 3 60
5 | Khu dé xe hoc sinh 1 700




- Co6 khu vé
sinh  riéng
cho moi
tang nha
- Khu vé

6 | Khu vé sinh hoc sinh sinh  nam:
31 xi , 31
chau rua; -
Khu vé sinh
nit: 42 xi va
42 chau rura

7 | Phong cho gido vién 6 120

V | Khu sin choi, thé duc thé thao

1 | Sén truong 13.880

2 | San thé duc thé thao 294 294

3 | Nha da nang 1 241.5

2.4. Cong tac kiém dinh chit lwong, xdy dung trwong dat chuan quoc
gia:
- Nam 2025: Pé nghj cong nhan trudng dat KDCL mirc 2 va chuan qudc gia
muec 1

2.5. Cong tac chuyén doi so

- Ty danh gid muc do6 chuyén ddi s6 nam hoc 2023-2024: dat muc do 2

- Tu danh gia mic d6 chuyén d6i sé nim hoc 2024-2025; 2025-2026: dat
murc do 3

2.6. Thue hién P& an tu chi giai doan 2023- 2025

- Tu chu vé tai chinh thuc hién theo Nghi dinh s6 60/2021/NB-CP ngay
21/6/2021 cua Chinh phu vé quy dinh co ché ty chu cua don vi sy nghiép cong lap;
Quyét dinh s6 1643/QD-UBND ngay 24/6/2023 ctia UBND thanh phd Ha Long vé
viéc giao quyén tu chi tai chinh cho cac don vi su nghiép cong 1ap thude linh vuc
gido duc do UBND thanh phd quan 1y giai doan 2023-2025; ty 1& dam béao chi
thudng xuyén 35%; 65% do NSNN cap (trong d6 sb luong ngudi lam viéc hudng
lwong tir NSNN 47 nguoi; so lugng ngudi lam viéc huong luong tir nguodn thu sy
nghi¢p 1a 31 nguon).



2.7. L trinh thi dua

T:;‘)‘c“ 2023-2024 2024-2025 2025-2026 Ghi chd
- Trudong: Tap thé |- Trudong: Tap thé |- Truong: Tap thé
Lao dong xuét sic; | Lao dong xuét sic; | Lao dong Xuét sc;
dugc  tang Béng dugc tang Giéy duogc tang Co dan
khen cta UBND |khen ctia UBND | diu khéi THCS
Tap thé | Tinh thanh phd - Cong doan: ving
- Cong doan: ving | - Cong doan: viing | manh; dugc ting
manh; dugc tang | manh Giéy khen cua Lién
Gidy khen cua Lién | - Lién doi: Vimg | doan Lao dong
doan Lao dong|manh cip Tinh; | Thanh phd
Thanh phé dugc ting Bing |- Lién d6i: ving
- Lién doi: Vimng |khen cta Trung | manh cip Tinh
manh cip Tinh uong Doan
- 1 GV duogc phong
tang danh hiéu Nha
gido Uu t
- UBND tinh tang
Bang khen: 2 - UBND tinh ting | - UBND tinh tang
Canhan |- CSTDP cép Tinh: | Bang khen: 2 Bang khen: 2

2%

- S6 GD&DPT tang
Gidy khen: 1

- CSTD cip co so:
20%

- Gidy khen cua
UBND TP: 2

- LDTT: 100%

- CSTD cép Tinh:
2%

- S6¢ GD&DT tang
Gidy khen: 1

- CSTD cép co so
20% tro 1én

- Giay khen cua
UBND TP: 3

- LDTT: 100%

- CSTD cép Tinh:
2%
- S6¢ GD&DT tang

Gidy khen: 1

- CSTD cép co s
20% tro 1én

- Gidy khen cua
UBND TP: 3

- LDTT: 100%

IV.CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Giai phap chién hrge chung:

- Tuyén truyén trong can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh vé ndi dung Ké
hoach chién lugc trén moi phuong tién thong tin, 1ay y kién dé thong nhat nhan
thirc va hanh dong cua tat ca cac can bo, gido vién, nhan vién trong trudng theo cac
ndi dung cua K& hoach chién luoc.

- Phat huy truyén thong doan két cua tap thé can by gido vién, nhan vién,
quyét tam thuc hi¢n dugc cac muc ti€u cuia K€ hoach chién lugc.

- Xay dung Van hoa nha truong hudng té1 cac gia tri cot 1061 da néu & trén.




- Tang cuong cong tac x& hoi hoa gido duc, gan két co hiéu qua gitta nha
trudng voi cac to chirc doan thé, co quan, doanh nghiép trong va ngoai nha trudng.

- Co 1,<e hoach tham muu voi cac cap uy Pang, chinh quyén dia phuong dé
thuc hién K& hoach chién lugc cia nha truong.

2. Giai phap cu thé:
2.1. Nhom giai phap vé hoan thién thé ché, chinh sach:

- Xay dung co ché tu chi va tu chju trach nhiém vé t6 chirc bd may, tai chinh
va Quy ché chi tiéu ndi bd theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat trién ca
nhan va tang cuong hop tac vdi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong truong
hoc mang tinh dac thu cta truong, ddm bao sy thong nhat.

2.2. Nhém giai phap vé xiy dung to chirc b may:

- Kién toan co cau to chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy ning
luc, s& truong cua tung cén bg, gido vién, nhan vién phu hop véi yéu ciu gidng
day, cong tac.

- Thyc hién phan cip quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho céc to
chuyén mon, cac doan thé trong trudng.

2.3. Nhém giai phap vé xay dwng doi ngii:

- Tiép tuc thuc hién tdt cudc van dong “Hoc tap va lam theo tu tuong, dao
dtrc, phong cach H6 Chi Minh” va cac phong trao thi dua ctia nganh phat dong; xay
dung va boi dudng guong di€n hinh tién tién trong phong trao day va hoc.

- Tham muu v&i cdp trén, bd sung bién ché kip thoi cho nha truong dé thyc
hién tot nhiém vu gido duc. Cu thé: gido vién 18 (Toan 4, KHTN 3, GDTC 1, Cong
nghé 1, Ngit van 3, Lich St & Dia Iy 2, M1 thuat 1, Tin hoc 1, tiéng Anh 1; TPT 1;
nhan vién 2 (y té 1, thiét bi day hoc 1)

- Xay dung do6i ngti can bg, gido vién du vé sb luong theo co ciu bd mon,
nhan vién du vé sb luong theo vi tri viéc lam, co phém chét chinh tri, co nang luc
chuyén mon tét, c¢é trinh dd Tin hoc, Ngoai ngit co ban, c6 phong cach su pham
mau muc, doan két, tam huyét, gin bo véi nha truong, hop tac, gitp d& nhau cing
tién bo.

- Xay dung ké hoach va tao diéu kién bé tri cong tac cho gido vién tham gia
hoc tap, nang chuan dao tao dap tng yéu cau vé trinh d6 chuan Gido vién THCS
theo Luat Gido duc 2019

- Tich cyc chuan bi céc diéu kién trién khai chuong trinh, sach gido khoa
gido duc pho thong mai: Cur can bg, gido vién tham gia tap huan ve sach gido khoa
ma61. Bdo dam 100% giao vién day theo Chuong trinh GDPT 2018 dugc boi dudng



truée khi thyc hién nhiém vu. Thanh 1ap Ban tham dinh séch, tién hanh cho can b,
giao vién nghién ctru Thong tu sO 25/2020/TT-BGDDT ngay 26/8/2020 quy dinh
vé viéc Iira chon sach gido khoa trong co s& gido duc phd thong dé dé xuat lua chon
sach gido khoa pht hop v6i nang luc va phidm chit hoc sinh nha trudng.

- Chu trong xay dung ddi ngii gido vién cbt can cac mén hoc dé trién khai boi
dudng cho gido vién trong nha truong theo phuong thirc bdi dudng qua mang,
thuong xuyén, lién tuc, ngay tai truong; gin ndi dung bdi dudng thudng xuyén véi
ndi dung sinh hoat to, nhom chuyén mon trong truong

- Tiép tuc ra soat, danh gia ning lyc gido vién tiéng Anh; to chirc boi dudng
tang cuong nang lyc gido vién ngoai ngl theo chuan quy dinh cia Bo GDDT dap
mg yéu cau trién khai Pé an day va hoc ngoai ngit trong hé théng gido duc qudc
dan tai truong.

- Tang cudng cong tac kiém tra, tu kiém tra, ddnh gia gido vién theo chuan
nghé nghiép nham ning cao chat lugng giang day cia gido vién. Dinh ky danh gia
chat luong hoat dong cua can bd gido vién thong qua céc tiéu chi vé hiéu qua, dong
gop cu thé cua can bo gido vién doi véi su phat trién ctia nha trudng. Trén co sd do
d?: bat, khen thudng ddi voi nhirng can by gido vién, nhan vién c6 thanh tich XUuAt
sac.

- Quan tAm viéc d6i mai sinh hoat t6 chuyén mén theo hudng nghién ciru bai
hoc, duy tri viéc to6 chirc cadc chuyén dé cap thanh pho, cap trudong, cum truong, to
chtrc thao gidng, hoi gidng, thi gido vién day gioi, gido vién chi nhi€ém gidi...

- Tao méi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than

hop tac va chia s¢ voi nhiing diéu kién l1am viéc tot nhat ¢ mdi can b, gido vién,
nhan vién céng hién va gin két v6i nha truong.

2.4. Nhém giai phap ning cao chat lhrgng gido duc toan dién:

- Xay dung va trién khai ké hoach gido dyc cia nha truong theo dinh huéng
phat trién pham chat va nang luc hoc sinh, muc tiéu gido duc phu hop véi dicu kién
dam bao chit lugng ctia nha truong. Thuc hién thuong xuyén, hidu qua cac phuong
phap, hinh thic va k¥ thuat day hoc tich cuc; d6i mdi phuong thire kiém tra danh
gid hoc sinh, d6i méi hinh thirc day hoc.

- T6 chuc hoat dong nghién ctru khoa hoc, tirng budc td chuc day hoc céc
mon khoa hoc theo bai hoc STEM, t6 chitc hoat dong trai nghiém STEM theo timg
chu dé, thyc hién nguyén tic : Hoc thong qua hanh; ting cudng tinh giao luu, hop
tac nham thuc day hoc sinh hing thu hoc tap, rén luyén ki nang song, bd sung hiéu
biét vé& cac gia tri van hoa truyén thong dan toc va tinh hoa vin héa thé gidi.

- Pbi méi, cai tién manh mé cac tiét hoc ngoai gio 1én 16p, tao khong gian
hoc tap ngoai 16p hoc... B61 mdi cac hoat dong gidao duc, hoat dong tap thé, cac



hoat dong trai nghiém, hoat dong xa hdi, gén hoc v&i1 hanh, 1y thuyét voi thuc tién;
gitp hoc sinh ¢6 muc ti€u song dung, c6 dugc nhirng k¥ nang song co ban.

- Quan tAm cong tac gido duc miii nhon, phat hién va bdi dudng hoc sinh
gidi, hoc sinh ning khiéu, ning cao thanh tich thi hoc sinh gioi cac cdp. Phat dong
sau, rong cudc sang tao khoa hoc ki thuat; hudng dan cho hoc sinh khai thac nguén
hoc li¢u mé; tang cuong phu dao hoc sinh con han ché vé nang luc, nhan thic
nhim nang cao chit luong gido duyc.

- Dinh ky ra soat, d6i mai, kiém dinh chat lugng chuong trinh gido duc, no1
dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi doi
mai gido duc.

- Xay dung hé théng ké hoach hoat dong trong nha truong bam sat hudng
dan thyc hién nhiém vu cua nganh, trién khai va don déc thuc hién nghiém tic cac
loai vin ban theo dung hudng dan chi dao cua chuyén mon cap trén.

- Bo1 dudng k¥ nang tu duy cho hoc sinh dé mé rdng va nang cao kién thurc
cac mon hoc.

_ 2.5.Nhom giai phap ning cao chit lwong CSVC; sir dung hiéu qua trang
thiét bi day hoc, phong hoc thong minh:

- Tham muu véi cac cap c6 thAim quyén dau tu co sé vat chat; thiét bi day
hoc, phong hoc thong minh, phong hoc bd moén, phong chirc ning, thu vién; ban
ghé gido vién, ban ghé hoc sinh, hé thong camera gidm sat...dam bao tiéu chuan co
so vat chit cua truong dat chuan quéc gia, dap Gmg trién khai chuong trinh GDPT
mai.

- Bé xuit mo rong dién tich dam bao 8m?/HS, dién tich can mé rong 8.365
m?; xay dung san thé duc thé thao; xdy méi 04 phong hoc, 06 phong bd mon, xay
mdi bo sung nha vé sinh; trang cap bo sung ban ghé gido vién, hoc sinh.

- Ném,2023: dé xuét cai tao 2 phong Khoa hoc tu nhién, trang bi tu, gia, k&,
cai tao hé thong dién, nudc, quat thong gio.

- Nam 2024: Dé xuit lat san gach; 1at nén khu vyc hanh lang cac phong hoc;
son tuong khu hi¢u bd, tudng rao.

- Nam 2025: Pé xuat thay hé thong cira s6, cua chinh khu nha hoc, nha da
nang; cai tao san khau.

- Nam 2025: Bé nghi Phong GDDT cong nhan Thu vién dat chuan mirc 1

- Pé xuat mua sam bo sung thiét bi day hoc theo chuong trinh GDPT 2018

- Tiép tuc dau tu mdy tinh va cac thiét bi ddm bao cho viéc img dung CNTT,
xay dyng mang thong tin quan ly gitra giao vién, cac t6 chuyén véi nha truong lién
thong qua hé thong nbi mang Internet.



- Tiép tuc st dung hi€u qua thiét bi day hoc da dugc trang cép

- Xay dung truong hoc thong minh, 16p hoc thong minh:

+ Pdi v6i can bo gido vién: 100% can bg, gido vién, nhan vién tng dung
thanh thao CNTT trong quan 1y, giang day. 100% gido vién cam két vé chién luoc
giang day thong minh phu hop voi dac trung mén hoc; 100% GV sur dung thanh
thao bang tuong tac, thiét ké va thuong xuyén ap dung bai giang e- learning trong
day hoc. Tbi thiéu 80% gido vién st dung thanh thao phan mém, cong cu ung dung
CNTT hd tro day hoc trén 16p; t6i thleu 50% Giao vién c6 ning luc thiét ké bai
giang e learning; tbi thleu 30% cac tiét day co tng dung CNTT (st dung thlet bi
CNTT, tng dung phan mém day hoc, (mg dung phan mém méd phong, phan mém
hd trg thuc hanh, thi ghiém ao trong day hoc.

+ Pbi voi hoc sinh: 100% hoc sinh duogc huéng dan sir dung va 1am quen voi
cac tinh nang cua thiét bi, phan mém; dugc hoc tap ndi dung bai hoc qua tuong tac
véi gido vién thong qua bang tuong tic; may tinh; sach gido khoa dién tur; dugc
hinh thanh va rén k¥ ning tu hoc, tu nghién ctru, ky nang lam vi¢c nhom.. dé tro
thanh cong dan toan cau.

2.6. Nhém giai phap vé tai chinh.

- Trién khai thuc hién phuong an tu chu tai chinh giai doan 2023-2025 theo
quy dinh va chi dao cua co quan c¢6 tham quyén.

- Déy manh xa hoi hoa gido duc, tim kiém su hd trg tai chinh tir cac to chuc,
ca nhan khac.

- Pam bao cac quyén loi hop phap cia can bd, gido vién, nhan vién va hoc
sinh.

2.7. Nhém giai phap vé phoi hop véi CMHS.

- Tiép tuc hoan thién quy ché phdi hop giita ban dai dién CMHS va nha
truong trong thong tin gido duc, quan 1y hoc sinh, khen thudng va xur 1i ki luat hoc
sinh.

2.8. Nhom giai phap vé cong tic truyén thong.
Tang cuong cong tac tuyén truyén cac hoat dong, cac giai phap va su pho1
hop ctia cac luc luong xa hoi gan véi nhiém vu gido duc toan dién hoc sinh. Cuy thé:

- Hién dai va khai thac c6 hi¢éu qua website cua truong, phat h}ly hiéu qua
chuong trinh phat thanh méng non; nhom zalo, trang fanpage... Cung cap cac thong
tin v€ hoat dong gido duc cua truong téi nhan dan, chinh quyén dia phuong, cha me
hoc sinh...

- Khuyén khich can b gido vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cac hoat
dong cuia cong dong va cua nganh.



- X4y dyng thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi d6i véi nha trudng. Coi chat
lugng gido duc, ddc biét 1a chat luong miii nhon va chat lugng tuyén sinh vao cac
truong THPT.

- Phat huy truyén thdng nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém ctua mdi
thanh vién d61 voi qua trinh xay dung thuong hi¢u cua nha truong.

2.9. L trinh thue hién ké hoach

- Tlr ndm 2023 - 2025: Nang cao chit luong gido duc toan dién, duy tri va
gilr virng truong THCS dat chuan qudc gia, dat kiém dinh chat lugng. Nam 2025:
duogc cong nhan dat ki€ém dinh chat lugng giao duc Cap do 2, dat chuan quoc gia
Murc d0 1.

- Trén co s& tu danh gia, Ban chi dao phan cong kiém tra, d6i chiéu véi hoat
dong thuc té€ dé co6 két luan va rat kinh nghiém.

- Sau tung ndm thyc hién: Ho1 déng truong gidm sat, danh gia viéc thuc hi¢n
ké hoach; nha truong ti€n ra soat, bd sung, di€u chinh ké hoach cho phu hop véi
diéu kién thuc tién.

V TO CHUC THUC HIEN

1. P6i véi Hoi dong trweong va cac td chire, doan thé nha truong

1.1. B6i v6i Hoi ddng truong:

- Quyét dinh vé chién luogc, tAm nhin, ké hoach, muc tiéu phat trién ctia nha
truong; gidm sat, ddnh gid vi¢c tri€n khai thyc hi€n phuong hudng chién lugc phat
trién cia nha truong; di€u chinh chién lugc cho phu hop véi tinh hinh thuc tién va
nhi¢m vu cuia nganh, cta dia phuong tai moi thoi di€ém.

1.2. Béi v6i Cong doan:

- Trén co s& ké hoach chién lugc ctia nha truong, xdy dung chuong trinh

hoat dong phdi hop theo chic niang, nhiém vu, cung nha truong t6 chirc thyc hién
thanh cong thuc hién phuong hudng chién lugc dé ra.

- Tang cuong cong tac truyén thong, van dong cong doan vién tich cuc tham
gia, d& xuat giai phap dé thyc hién thanh cong cac muc tiéu, chi tiéu thuc hién
phuong hudng chién luge.

1.3. D61 v&i Poan thanh nién:

- Xay dung chuong trinh hoat dong theo chirc ning, nhi€ém vu, cung nha
truong td chure thuc hién thanh cong ké hoach chién Iugc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén thong gido duc voi luc lugng doan vién 1am
nong coOt trong qua trinh hoc tap va rén luyén dé nang cao chat lugng, xay dung
moi truong hoc tap van minh, than thién.

1.4. D61 voi Ban dai dién cha me hoc sinh



- Phdi hop cung nha truong trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén
cha me hoc sinh vé ké hoach phat trién nha truong, tham gia, hd tro nha trudng
trong viéc nang cao chét lugng gido duc hoc sinh, xay dung nha truong theo muc
tiéu ké hoach dé ra.

2. Pbi véi Hiéu trudng

- B4o céo lanh dao dja phuong vé nodi dung phuong huéng chién luge phat
trién nha truong giai doan 2023-2025 da dugc phé duyét.

- Tuyén truyén rong rdi ndi dung phuong hudng chién luoc phét trién nha
truong giai doan 2023-2025 trén cdc phuong ti€n thong tin, truyén thong cua
truong.

- Trién khai phuong hudng chién luoc phét trién nha truong giai doan 2023-
2025 t61 can bo, gido vién, nhan vién nha trudng.

- Can ctr phuong huéng chién luoc phat trién nha truong, xac dinh cac muc
ti€u, chi ti€u, bién phap trong k& hoach thuc hién nhiém vu moi nam hoc.

- Kién toan Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc; to chirc danh gia két
qud thuc hién ké hoach trong ting nam hoc, dé xuat nhitng bi¢n phap dé thuc hién
hi€u qua muc ti€u, chi ti€u ké hoach.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, bd sung ké hoach cho phu hop véi tinh hinh
thuc té cua nha truong, dia phuong va cac van ban hién hanh.

3. Poi véi Pho Hiéu truéng

- T6 chire trién khai thuc hién phﬁn viéc cu thé duoc giao phu trach, déng
thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hi€n, d€ xuat nhirng bién phap dé thuc hién
thanh cong ké hoach.

4. Poi v6i To trweéng chuyén mon

- Xay dung ké hoach thuc hién céac chi tiéu ddi voi bd mon va t6 chirc thuc
hién ké hoach, c6 ki€m tra danh gid viéc thuc hién ké hoach tai t6. Bong thoi dé
xuat cac giai phap dé thuc hién phuong hudng chién lugc.

5. Poi v6i gido vién, nhan vién

- Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung
ke hoach ca nhan theo ting nam hoc.

- Thyc hién t6t cac yéu cau cta cong viéc theo chirc ning nhiém vu tai mi
vi tri viéc lam dugc dam nhan.

- Tham gia dé xuat cac giai phap dé thyc hién phuong hudng chién luoc.



V. KET LUAN:

Ban phuong huéng chién luge phat trién truong THCS Ly Ty Trong giai
doan 2023-2025 la van ban dinh hudng sy phat trién nha truong da dugc diéu
chinh, bo sung phi hop v6i diéu kién thuc té cua nha trudng sau khi trién khai thyc
hién giai doan 2020-2023.

Xay dyng va trién khai Ké hoach chién lugc cia trudng THCS Ly Ty Trong
1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc xay dung va phat trién nha trudng.
Tap thé su pham truong THCS Ly Ty Trong quyét tim xay dung nha truong phat
trién virng manh vé moi mat, gop phan xay dung su nghiép giao duc phuong Giéng
bay néi riéng va thanh phdé Ha Long néi chung phat trién theo kip yéu cau phat
trién kinh té, xa hoi cua tinh.

- Phong GDDT (b/c); — /
&
(5(  mos '
) > &LVTUTRQ /
- Céc tb chirc doan thé, ban dai dién CMHS (p/h); =

Noi nhén: HIEU TRUONG
- UBND phuong (b/c);

- Lanh dao nha truong (c/d);

- Cac tb chuyén mon; Van phong (t/h); Bui oz‘mg Anh
- Luu VT.
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